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ПОЛОЖЕНИЕ О НАСТАВНИtIЕСТВЕ
1. Общие положения
1.1.Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) разработано в соответствии с

Федоральным законом от 29.12.2012 г. Jф 273-ФЗ кОб образовании в Российской Федерации>.
1.2. Настоящее положение опредеJuIет цели, задачи и порядок организации наставничества.
1.3. В Положении используются следующие понятия:

Насmавнuчесmво - форма обеспечения профессионЕlльЕого становления, рtхlвития и адаптации к
кватlифицировzlнному исполнению должностньD( обязанностей лиц, в отношении которьж

осуществляется наставничество.

Форма насmавнuчесmба - способ реЕIлизации системы наставничества через организацию работы
наставнической парьr/группы, }частники которой находятся в заданной ролевой ситуации,

опредеJuIемой основной деятельностью и позицией rIастников.
Персоналuзuрованнсlя проzрамма насmавнuчесmва это краткосрочная персонzrлизированнчul

программа (от 3 месяцев до 1 года), вкJIюччlющfuI описtlние форм и видов настzlвничества,

уIастников настчlвнической деятельности, н{шрzlвления наставнической деятельности и перечень

мероприятий, нацеленньfх на устранение вьuIвленньD( профессионtlльных затруднений

наставJUIемого и на поддержку его сильньtх сторон.

Насmавнuк педагогический работник, назначаемый ответственным запрофессионirльную

и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществJшется наставническаlI

деятельность в образовательной организации.

Насmавляел,tый -уqа"rник системы наставничества, которьй через взаимодеЙствие с наставником и
при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и

компетенции, добивается предскЕвуемьD( розультатов, преодолевzul тем саNIым свои

профессионЕIльЕые затруднения.

Кураmор - сотрудник образовательной оргiшизации, уrреждения из числа ее социальньж партнеров

(другие образовательные rIреждения - школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта,

дополнительного профессионzlльного образования, rrредпрLulтия и др.), которьй отвечает за

реализацию персончrлизировчIнньпс(ой) программ(ы) наставничоства.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.I.Itель.системы наставничества педагогических работников в образовательной организы\ии -
реЕшизация комплекса мер по созданию эффективной среды наст€lвничества в образовательной

организации, способствующей непрерывному профессионtLльному росту и счlмоопределению,

личностному и социальноNIу рtввитию педtгогичоских работников, сul]чIореаJIизации и закреплению

молодьж/натIинtlющих специчtлистов в педЕlгогическоЙ профессии

2, 2, Заdачu системы наст€lвничества педtгогических работников:
- содействовать созданию в образовательпой организации психологически комфортной

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного,

профессионatльного, творческого потенциfu-Iа педагогов путем rrроектирования их индивидуальной

про фессиона-пьной траектории ;

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективньп<

формiлтов непрерывного профессионtlльного рzlзвимя и методической поддержки гlедагоМческих

работников образовательной организации;



- со,дёйствовать rIастию в стратегических партЕерских отношениях;
- содействовать уреличению числа закрепившихся в профессии пед€гогических к4дров, в томчисле молодьж/начинЕlющих педtгогов; 
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; ОК&ЗфIВОть помощь в профессиональной и должЕостной адаптации педЕгога, в отIIошеЕии которогоосуществJUIотся наставничество, к условиям осуществленця Еедiгогической деятельЕостиКОЕКРеТЕОЙ ОбРаЗОВаТеЛЬНОй ОРГаНИЗаЦИи, оЗнuжомлеЕие с традициями и укладом школьной жизrп',а тасже в преодолении профОссионЕIльНьD( труднОстей, возникающих при вьшоJIIIеЕии должЕостIIьD(обязанностей;
_ обеспечивать формирование и развитие профессиоЕ€tльньD( знаний и навыков педilгога, вотЕошении которого осуществJUIется наставничество ;
- ускорять процесс профессионального стulновлеIIия и развития педагога, в отношонии которъD(осуществляется наставничество, рzввитио их способности сЕlNIостоятельно, качественно иответственно выполнять возложенЕые функционi}льные обязанности в соотвотствии с заллещаемойдолжностью;
- содействоватЬ вьrработке ЕавыкоВ профессионЕtльЕого поведеЕия педЕгогов, в отIIотr'еЕии которыхосуществJUIется IIаставничество, соответстВующего профессиоЕilльно-этическим принципtlп{, атакже трёбованиям, уст€lновленЕым закоЕодательством.
2,З,В оргiШ{изациИ работЫ по наст.lВничествУ применяЮтся раtноОбразные формы. Выбор формынаставничества зависит от цели персоЕuIлизированной проIрaммы настzlвнич9ства педагога,имеющихсЯ профессиОн€tльньD( затруднений, запроса наставJUIомого и имеющихся кадровьD(
ресурсов. Формы HacTaBIIиtIecTBa используIотся как в одном виде, так и в комплексо в зilвисимостиот запJIЕlнировzlнЕьж эффектов.

Варmуulьное (Duсmанцuонное) насmавнччесmво дистанционная форма оргаЕизациинастilвничества с использованием информационIIо-коммуЕикационньIх технологий, тilких кчlквидеоконференции, платформЫ NIя дистанционЕого обуrения, социальные сети и онлайн_сообщества, тематические иIIтерIIет-портЕ'пы и Др. обеспечивает постоянное профессионitльное итворческое общение, обмен опытом можду наставником и HacTulBJUIeMыM, fIозволяет дистtlнционносформироватЬ парЫ ((наставниК наставляемьй>>, привлечь профессионЕlлов и сформировать
банк данньur наставЕиков, делает наставIIичество доступным дJUI широкого круга лиц.

насmilвначесmво в zруппе - форма наставничества, когда один Еаставник взаимодействует сгруппой HacTzlBJUIeMbж одIIовременIIо (от двух и более человек).

краmкосрочное шла цепепола2аюu4ее насtпавначесmво наст€Iвник и наставJuIемыйвсфечаются по заранее устаIrовленному графику дJIя постановки конкротньж целей,ориентированньIх на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должец приложить
оцреatеленные усилия, чтобы проявить себя в 

''ериод 
между встречами и достичь поставленньD(

целеи.

Реверсавное насmавначесmво профессионал младшего возраста становится наставникомопытного работника по вопросЕlN' новьж тенденций, технологий, а опытный педаго. ar*"""ra",
IIастЕlвЕиком молодого педtгога В вопросах методики и органиЗаЦИИ у.rебно-воспитательЕогопроцесса.

Сumуаццонное насmавначесmво - наставник окtвывает помощь или коЕсультацию всякий раз,КОГДа НаСТitВJUIеМЬЙ НУЖДаеТСЯ В НИХ. Как правило, роJIъ настЕlвника состоит в том, чтобыобеспечиТь немедлеНное реzгиРование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.



однократнчrя встреча наставJIяемого (наставляемьтх)

(профессионшlом/компетентным rицом) с цепью построения взаимоотношеЕий с другими
работникалли, объединенными общими проблемами и интересами или обменом опытом; Такие
встречи помог:lют формулировать и устанавливать цели индивидуsrльного рtввития и карьерного

роста на основе информации, полrIенной из авторитетньD( источников, обменяться мнениями и
личным опытом, а также наладить отношения ((наставник - наставляемый>>- (<равный - равному>).

Траduцаонная форлtа насmавначесmва (<оduн-на-оduн>) - взаимодействие между более опытным
и Еачинaющим работником в течение определенного продолжительного времени. Обьтчно
проводится отбор настzlвника и наставляемого по определенным критериям: опыт, ц€lвыки,
литIностные харЕжтеристики и др.

Форлtа насmавначесmва кучumель - учumельrr - способ реЕrпизации целевой модели наставничества
чероз организацию взаимодействия наставнической пары (fIитель:профессионал )литоль,
вовлеченный в рiвлиtlные формы поддержки и сопровождения). Это могуг быть пары: лидер
пед€гогического сообщества педагог, испытывшощий проблемы; педагог-новатор
консервативный педагог; опытньй предметник - неопытньтй предметник.

Форма насmавначесmвакруковоdumель образоваmельной орlанuзацuu учumель)) способ

реЕrлизации цепевой модели настчlвничества через организацию взiммодействия наставнической
rrары (Фуководитель образовательной организациьуIIитель)), нацеленную на совершенствование
образовательного процесса и достижение желаемьж результатов руководителем образовательной
организации посредством создания необходимьпс оргiшизационно-педагогических, кадровьD(,
методических, психолого-педzгогических условий и ресурсов.

2.4. ПерсонzrлизировЕlнная процрzlп{ма настЕlвничества устанавливается продолжительностью от трёх
месяцев до одного года в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении
которого осуществJUIется настЕlвничество.
2.5. Число лиц, в отношении KoTopbD( наставник одновременно осуществJIяет Еаставничество,
опредеJuIется в зависимости от его профессионаrrьной подготовки, опыта настЕlвнической
деятельно сти и объема вьшолняемой работы.
2.6. Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществJuIется наставничество, в
профессиончtльньD( зн€lниях и нzlвыкчlх, а также в соответствии с уровнем его начальноЙ подготовки и
опытом работы наставник cocTaBJuIeT индивидуzrльньй плzlн прохождения настilвничества.

3.Организация системы наставничества
3,1.Наставничество организуется на основании прикша руководителя образовательной организации
кОб угверждении положения о системе настЕlвничества педагогичоских работников в
образовательной организации).
3.2.Педагогический работник нtвначается настЕlвником с его письменного согласия прикtвом
руководителя образовательной организации.
3 . 3 . Руководитель образовательной организации :

- осуществJIяет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (цедевой
мoдeли)нaстаBничeсTBaПeДaгoгичecкиxpaбoтникoввoбpaзoвaтeльнoйopгaEиЗaции;
- издает локЕlльные акты образовательной организации о внедрении (применении) сиСтемы (целевой
модели) наставничества и оргilнизации наставничества педагогических работников в
образоватёльной организации;
- уIверждает куратора реirпизации прогрtlNIм наставничества, способствует отбору настЕIвников и
HacTaBJUIeMbIx, а также утверждает их;
- утверждает .Щорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе
наставничества педагогических работников в образовательной организации;



- из-дает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласи,I их уIастников \

на возложение Еа них'дополнительньD( обязанностей, связанньD( с наставнической деятельЕостью: 
\,

- способствует созданию сетевого взммодействия в сфере наст}вничества, осуществляет контzжты \

с различными уIреждениями и организаци,{I4и_":__ "рll:Yтл-_^,*т:ичества
(заключение договоров о сотрудничестве, о сбцйальном пtIртнорство,. пРоведqние

координЕuIионньD( совещаний, )ласт"ё u *о"ференцияк, форумах, вебинарах, семинарах по

оробоеrаIvt наставничества и т,п,);

- способствует организации условий дJUI IIепрерывIIого повышенИrI професСиоЕальногО мастерств1

педагогических работников, аккумулироваIIи,I и распространеЕия лrIших прtlктик наставниЕIества

педагогиtеских работников,
3.4,Куратор реzшизации программ наставничества:
:;;;Й" ру*о"од"телепгобрzвовательной организации из числа запdестителей руководителя;

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наJIичии в

образовательной организации педагогов, KoTopbD( необходимо вклюtмть в настzlвническую

деятельность в качестве HacTaBJUIeMbIx;

- разрабатывает ,щорожную карlу (план мероприятий) п6' реализации Положения о системе

настilвничества rr"д-ъ.""еских работников в образовательной оргtlнизации;

-ВеДеТбанк(персонифичированньйУЧет)настаВникоВИнастаВJUIемьIх;
- курирует процесс разрабо-тки и реzшизации персонtшизированньж програIчIм наставничества;

- организует совместно С руководителем образовательной организации мониторинг реzшизации

системы наставничества 11едагогических работников в образовательной организации;

- Ьaйaa""JUIет мониторинг эффективности и результативности реzшизации системы Еаставничества

В образовательноЙ оргzlнизшIии, оценкУ вовлеченности педагогов в разлиtIные формы

наставничестваи повышения квалификации педагогических работников, формирует итоговьй

аналитический отчет о реализациисистемы наставничества, реализации персонztлизированньж

прогрtlмм настЕlвничества педагогических работников;
- фищсирует данЕые о количестве уIIастников персонtшизировчlIIньD( прогрzlмм Еаст€lвничества в

формах статистического наблюдения,

4. Права и обязанности наставника
4.1. Наставник имеет право:

- знакомиться в установленном порядке с материалами лиIшого дела лица или полуIать информацию

о лице, в отношении которого осуществJIяется наставничество;

- вносить предложения куратору о создании условий для совместной работы;

- обршtаться с зzUIвлением к куратору и руководитеJIю с просьбой о сложении с него обязанностей

наставника;
- требовать от лица, в отношении которого осуществJIJIется наставничество, вьшолнения указании по

[вопросам'сВяЗанЕыМсосУщесТВлениемДЕШногороДаДеятельносТи;
- осущеСтВJUIть конц)оль деятельности лица, в отношении которого осуществJIяется Еастztвничество,

в форме личной проверки выцолнения заданий, поруrений, проверки качества вьшолненной работь1,

4.2.Наставник обязан:

- руковоДствоваться цlебованиями законодательства Российской Федерации и локапьньD(

нормативЁьD( актов организациитlриосуществлеЕии наставнической деятепьности;

-разработатьинДиВидУаrrьный,,пu,,рuбо'ыснастаВляемьпrл(и).,
- организовать работу с наставJUIемым в соответствии с индивидучшьным планом настчlвничестtsа;

- способствовать формированию у лица, в отношении которого осуществJIяется Еаставничество,

высоких профессиональньD( и морЕшьно-психологических качеств; 
ньй опыт

-переДаВатЬлицУ'ВотношениикоТороГоосУЩесТВJIяетсянасТаВIIичестВо'накоплен
профессионtшьного мастерства;

- привлекать наставJUIемого к участию в общественной жизни коллектива организации;

- воспитывать у лица, в отношении которого осуществJUIется наставничество, дисципJIинировztнIIость

и исполнИтельность, нацеленнОсть на результативн}ю работу;

- оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение,



5. Права и обязанности лица, в отношеIIии которого осуществляется наставничество
5, 1 ;Права настzlвJuIемого:
- систематически повышать свой профессиончlльньй уровень;
- rIаствовать в составлении персонЕtлизированной программы настчlвIIичества;
- обращаться к наставнику за помощью по вопрос€lп{, связzшIным с должностными
обязанностями, профессиональной деятельIIостью;
- обращадьgя к куратору и руководителпо образовательной организации с ходатайством о зzlNIене
наставника.
5.2.обязанности наставJuIемого:

- изrIатЬ Федераrrьный закон оТ 29 декабря 2012 г. J\Ъ 27з-ФЗ кОб образовании в
российской Федерации>, иные федераrrьные, регионЕtльные, муниципаJьные и локzlльные
IIормативные прzlвовые акты, регулирующие образовательную деятельность;
- реализовывать мероприятиrI плана персонztлизированной прогрЕtп{мы настаRничества в
установленные сроки;
- собшодать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации;
, Знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления
профессиональной деятельЕости, полномочия и организацию работы в образовательной
орг€tнизации;

- вьшолнять укд}ания и рекомендации наставника по исполнению должностньпr, профессионмьньD(
обязанностей;
- устранять совместIIо с наставником допущенные ошибки и вьUIвленные затруднениrI;
- проявJUIть дисципJмнированность, организованность и культуру в работе и уrебе;
_ rIиться у настilвника передовым, иЕновациоЕным методаN4 и формам работы, правильно строить
свои взммоотношения с ним.

б.завершение персоЕализированной программы наставничества
6.1.Завершение персонЕIлизированной процраммы настzвничества происход.Iт в слу{ае:
- завершения плаIIа мероприятий персона.пизированной rrрогрil1,Iмы наставIIичества в полном
объеме;
- по инициативе настztвника илп ЕаставJUIемого и/или обоюдному решению (по увu,кительным
причинам);
- по инициативе куратора (в сл1^lае недолжного исполнения персонzrлизированной прогрilммы
настzшничества в силу различIIьD( обстоятельств со стороЕы наставнцкаиlитм наставляемого).
6.2.Изменение сроков реализации персонЕtлизированной прогр€}ммы наставничества педilгогических
работников. По обоюдному согласию наставника и настЕlвляемого/настчlвJUIемьfх подzгогов возможно
продление срока реЕrлизации персонализированной программы наставничества или корректировка ее
содержания (например, плана меропрIбIтий, формы наставничества).

7.заключительные положения
7.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем образовательной
организации и действует бессроtIно.
7.2. В настоящее Положение могуt быть внесены изменеЕия и дополнения в соответствии с вновь
принятыми зЕжоноДательными и иными нормативными актами Российской Федерации и вновь
принятыми локttльными нормативными ulKT,lI\,Iи образовательной оргtlнизации.


