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1. Общие положения

1.1. Настоящее ПоложеЕие о наставIIичестве (далее - Положение) разработано в соответствии с:

- Федеральным законом от 2g.l2.20l2г. Jф 273-ФЗ коб образовании в Российской Федерации>;

- Приказом Министерства образования и науки Удмlртской Республики от 16 февраля 2022 года

Ns255 коб оргаIIизации работы по внедрению Региональной целевой модели наставничества

IIедагогических работников и обуrаrощихся образовательных органи.заций Удмуртской Республики>,

1.2. Щель внедрения наставничества - раскрытие личностного, а также профессионzlльного

потенциала наставника и наставляемого путём создания условий для формирования эффективной

системы соIIровождения, самоопределения и профессиональной ориентации всех участЕиков

образовательной деятеJIьности в возрасте от 10 лет, педагогических работников разньж уровней

образованиrI и молодьж специчшистов, работающих в МоУ кооШ> д,Байситово,

t .3.Задачи внедрения наставIIичества:

- формирование открытого и эффективного сообщества наставников и IIаставляемьж с целью

повышения качества образования в организации;

- вьuIвление и распространение лrIших программ и практик наставничества;

- подготовка наставляемого к самостоятельной, осознанной и социаJIьЕо продуктивнои

деятельности в совремеЕном мире;

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала наставника и наставляемого

через реализацию индивидуальной образовательной траектории,

1.4. В Положении исrrользУются слеДующие rrонятия:

насmавнак - участник процраммы наставничества, имеющий успешный оIIыт в достижении

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться

опытом и навыкtlп4и, необходимыми дJUI стимуJUIции и поддержки процессов самореz}лизации и

самосовершенствования наставляемого,

насmовляемьtй - участник системы наставничества, который через взаимодействие с

наставником и при его помоЩи и IIоддержке IIриобретает новый опыт, развивает необходимые

навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевiul тем сilмым свои

профессионаJIьные и личностные затруднения,

кураmор - сотрудник образовательной организации, r{реждения из числа ее социальньIх

партнеров (другие образовательЕые }пФеждевия - шIкоJш, вузы, колледжи; уlре}r(ДеЕия культуры и

спорта, допоJIЕите,Iьного профессиоIIЕшьного образовштия, предIриятия и др.), который отвечает за

реализацию персонIIJIизировавЕьD((ой) прогршпл(ы) наставничества,

I!апевая моdель насmавнuчеспlва - система условий, ресурсов и процессов, необходимьIх для

реализации программ наставничества в образовательной организации,



2. ' Щелевые моделп и формы наставничества

2,1. В оr"о-й"" обучающихся Щелевая модель наставничества в Моу
д.Байситово продусматривает две модели наставничества:

((учumель -ученаю);
кученuк - ученuю).
возможны следующие варианты модели взаимодействия к Уч шmель-учен uк)) :о <<УчumелЬ неуспеваюtцuЙ ученuю), кmруdньtй поdросmок>>. I_{ель данной модели:
педагогиЧескilI И психологИческuШ поддержка обучающегося для достижения лучших
образовательных результатов, раскрытие его потенциilла, создание условий для осознанного
выбора оflтимi}льной образовательной траектории, преодоление дезориентации обучающегося
в образовательном процессе, адаптации его в школьном коллективе.

, с<УчаmелЬ пассuвньtй ученuкD. Щель модели взаимодействия: rrсихоэмоциональная
поддержка с адаптацией в коллективе, развитие коммуникационных, творческих навыков,
направленньгх на формирование жизненньD( ориентиров у обучающегося, формирование
ценностей и активной гражданской позиции. \

, llУчшmелЬ оdарённьtй ученшк)). Щель взаимодействия: психологическая
раскрытие и рЕLзвитие творческого потенциала наставляемого, организация
проектаN{и, исследовательскими и другими видами работ для одарённых детей, <<Учumель - ребёнок с ОВЗ/ребёнок-анвалudл. L{ель педагогическiU{ и психологическiUI
поддержка )деника, создание условий для осознанного выбора оптимЕUIьной образовательной
цаектории, повышенИе мотивациИ К учёбе и улучшение образовательных результатов
обучающегося, развитие творческих и коммуникативных навыков, адаптация в школьном
коллективе).

Форма наставничества кученuк - ученuю) предполагает взаимодействие обучающихся Моу
кооШ> д.Байситово, при котором один иЗ Обl^rатощихся нахоДится на более вьтсокой ступени
образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказывать
весомое влияние на наставляемого, лишенное строгой субординации.

Форма наставничества (учоник - уrеник) осуществляется в индивидуальной или групповой
форме.

Вариации ролевьгх моделей внуIри формы (ученик - r{еник):
' куспеВоюu4аЙ неуспеваЮu4uйD (поддержка в достижении лучших образовательных

результатов);
, клаdер - пассавньtй> (психоэмоциональная поддержка при адаптации в коллективе или

помощи при развитии коммуникационньж, творческих, лидерских навыков);

' (<равный - равноtпу> (обмен навыками в IIроцессе совместной деятельности в, рамках
реzrлизации ооп образовательной организации, , рабочей программы восIIитания
образовательноЙ организации или присовместной работе над проектом).

2.2. В отношении педагогических работников Система наставничества предусматривает
реzlлизацию приоритетной модели наставничества (педагог - IIедагог>.

В рамкаХ этой модепи одной из ocHoBHbIx задаЧ наставничества является сокрацение сроков
адаптации молодьD( специitлистов к профессии, успешное закрепление молодого (начинающего)
педагога на месте работы или в должности педагога, повышение его профессионilльного потенциала
И Л)ОВНЯ, а ТаКЖе СОЗДаНИе КОМфОРТНОЙ ПРОфессиональной среды внутри образовательной
организации.

кооШ>

поддержка,

работы над



в такой модели наставничества, как ((педагог - rrедагог), возможны следующие варианты

взаимодействия:
. копылпный пеdа1оz - молоdой спещшuluсm)r. .Щанная модель является кJIассическим

вариантом поддержки со стороны опытного педагога (педагога-профессиона-тrа) для

приобретения молодым педагогом необходимых профессионаJIьных навыков

(организационньIх, предметных, коммуникационньIх и др,);

. копыmный преDмеmнuк - неопыmный преdмеmнuкл>. В рамках этого взаимодействия

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск

методических пособий и технологий, составление рабочих rrрограмм и тематических планов и

т.д.). Обязательным условием успешного наставничества является вовлечение неопытного

педагога в деятельность, связанную с углублением в концептуzIльно-методологические

основания изуrаемого rrредмета, привлечение его к написаЕию статей в научно-методические

журналы, к уIастию в предметных на}чно-практических конференциях, семинарах, вебинарах

с последующим обсуждением, к подготовке сдачи огэ/ЕгЭ по предмету;

. (лuDер пеdаzоzuческо1о сообtцесmва пеdаzоz, uспьlцrываюlцuЙ профессuОнальнь,е

заtпруdненая в сфере комлrунuкацuш). В этой модели на первый план выходит

психологическчш и личносТнаjI поддержка педагога, который в силу различньж причин имеет

проблемы социаJIьного характера в выстраивании коммуникации и социzrльного

взаимодействия. Главное наrrравление наставнической деятельности - профессиональная

социitлизация наставляемого. Эту поддержку необходимо сочетать с профессиона-пьной

помощью IIо развитию его педагогических компетенций и инициатив.

о <пеdаzо?-новаmор - консерваmшвньtй пеDаzоz>>. В данной модели педагог, склонный к

новаторству и нестандартным решениям,помогает опытному педагогу овладеть современными

цифровьпли технологиями. Главный метод общения между наставником инаставляемым -
выведение консервативного педагога на рефлексивную позицию в отношении его

педагогиЧескогО опытцкоторыЙ в зЕачительной мере сформировался в условиях субъект-

объектной педагогики.

В организации работы по наставничеству применяются разнообразные формы. Выбор формы

наставничества зависит от цели персонirлизированной программы наставничества, имеющихся

профессиональньD( затруднений, запроса наставJUIемого и имеющихсЯ кадровыХ ресурсов,

Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от

запланированных эф фектов.

о Вuрmуальное (duсmанцаонное) насmавнuчесmво - дистанционная форма организации

настчIвничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как

видеоконференции, платформы дJUI дистанционного обуrения, социirльные сети и онлайн-

сообщества, тематические интернет-порталы и др. обеспечивает постоянное

профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником и

наставJUIемым, позвопяет дистанционно сформировать

наставляемый>>, привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников,

делает наставничество достуIIным для широкого круга лиц,

о Насmuвначесmво в zруппе - форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с

группой наставляемьIх одновременно (от дву< и более человек).

. Краmкосрочное aulu целеполаzаюIцее насmавншчесmво

наставJuIемый встречаются по заранее установленному графику для постановки koнkpeTнbIx

целей, ориентированньж на определенные краткосрочные результаты, Наставляемый должен



приложить определеЕные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь

поставленных цепеи,

реверсuвное насmавнччесmво - профессионал младшего

опытного работника по вопросам новьIх тенденции,

становится наставником молодого педагога в вопросах

возраста становится наставником

технологий, а опытный педагог

методики и организации rrебно-

.";Ж;Ж::',":::;:;;uuо,"*uо-_"т::::"i::т""";Jжт";:l#ж':;:lffi Т]*"
раз'когДаIIасТаВляеМыйнУждаетсяВних.КакпраВило'ролЬнасТаВникасосТоиТВТоМ'
чтобы обеспечитъ немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, зЕачимую для его

подопечного,

оСкоросmноенасmавНuчесmво-оДнокраТнаяВсТречаЕастаВляеМоГос
(тrрофессионалом/компоТентнымлицом)сцелЬюпосТроенияВЗаиМоотношенийсДругими

работниками, объединенными общими проблемами и интересами или обменом опытом,

такие встречи помогают формулироватъ 
и устанавливать цели индивидуального развития и

карьерногоросТанаосноВе",*6ор*uо"",полУЧенной.изаВТоритеТныхисТоЧникоВ'
обменяться мнениями и личным опытом, u 

"u**a 
наrrаЪить отношения ((наставник -

.'";;::;;::нr,;;;:*"":цiiYi)*,, (коduн-на-оduн>) - взаимодействие межДУ более

опытныМ и начиIIаЮщим рабОтЕикоМ в течение определеЕного продолжителъного времени,

обычнО проводитСя отбоР ЕаставниКа и настаВляемогО по определенным критериям: опыт,

. Т:;Х'"::Х",:Х;::::"',;;;"iJТ'*"^uпо"о.l,;"1;:,"1низации 
целевой модели

ЕаставЕичества через организацию взаимодействия наставнической пары (учитель-

профессионал - у{итель, вовлеченный в различные формы ,,оддержки и сопровождения)>, Это

могуt быть пары: лиДер ,r"оurоar.rеского сообщества - педагог, испытывающий проблемы;

педагог-Еоватор - коЕсервативный педагог; опыгный предметник - неопытный предметник,

о Форма насtпавнltчесmва <руковоdumель образоваmельной орzанuзацuu - учumель> способ

реаJIизации цепевой модели Еаставничества через организацию взаимодействия

. наставнической пары (руководитель образовательной организации учителъ)), нацеленную

насоВершенсТВоВаIIиеобразоватепъноГопроцессаиДостижениежелаеМыхреЗУлЬтаТоВ

рУкоВоДиТеЛеМобразоватепьнойорГаниЗациипосреД"'"омсоЗДаниянеобходимых
организациоЕно-пеДагогических, 

кадровых, методических, психолого-педагогических

условий и ресурсов,

3. Организация системы наставничества

3.1.Наставничество организуется на осIIоваIIии приказа руководителя образователъной организации

коб утверждеЕии 
положеflия о системе наставничоства педагогических работников в

образоuа"aльной оргаяизации))' 
-лY,-ат.q няставником с его писъменного согласия приказом

3.2.педагогический работник Еазначается наставником с его писъм

пrпо"оо"rеляобразователъной:лр--:1низации,

j],;**н;т:;-Ёт,тff"11;';Тffi ;ациюffi 
:::1т,lт:ж;з,ът;1;",(ЦеЛеВОй

модепи) IIаставничоства ,r"о-о.""aa*"* рuбо"н"*Ьв в образовательной организации;

- издаеТ локаJIьные акты образовательЕОй орru""auц* О внедреЕиИ (применеНии) системы (целевой

модепи) наставничества и организации наставничества педагогических работников В

образовательной оргаЕизации;



- угверждает куратора реаJIизации программ наставничества, сIIособствует отбору наставников и

наставJIяемьD(, а также утверждает их,

-УТВержДаеТдоро*,,УокарТУ-(планмероприятий)пореалиЗацииПоложенияосисТеМе
наставничества rr"оurо.".rеских работников в образовательной организации;

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их r{астников

на возложение Еа них дополнительных обязанностей, связанЕьтх с наставнической деятельностью;

-способстВУеТсозДаЕиюсетеВоГоВзаиМоДействиявсференастаВничесТВа'осУЩесТВляеТконТакТы
с разлиtIными учреждениями 

и организациями по проблемам наставничества

(зактпочение договоров о сотрудничестве, о социшIьном партнерстве, проведение

координационньD( совещаний, ylacT"a u поrrференuиях, форумах, вебинарах, семинарах ''о

проблемам наставничества и т,п,);

- способствует оргаЕизации условий для непрерывного повышеЕия профессионаJIьного мастерства

педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик наставничества

педагогических работников,

3.4. Куратор реzшизации програМм наставничества: ý

- назначается руководителем образовательной организациииз числа заместителей руководитеJUI;

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в

образовательной оргаЕизации педагогов, которых необходимо включить в наставЕическую

деятеJБность в KaltecTBe ЕаставляемьD(;

.разрабаrывает.ЩорЖlУюкартУ(шланмероприятий)ПореалиЗацииПоложенияосисТеМе
ЕаставIIи.Iе*"ч rraд*Ъг""Iескшх работrrиков в образователъной организации;

- ведет банк (персонифиuированный учет) наставников и наставляемых;

-кУрирУетпроцессразработкииреаЛиЗацииперсонilJIизирванньD(программЕасТаВвичестВа;
- оргавизует совместЕо с руководителем образоватеrьной организации мошиторшrг реализаIlии

системы ваставничества педагогических работшлков в образоватеrьной оргшшзации;

- осуществJIяет мониториЕг эффективности и резуJIьтативности решизац}tи системы ЕаставЕичества

в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные формы

наставничестваи повышения квалификации педагогических работников, формирует итоговьй

аналитическийоТчеТореzшизациисисТеМынасТаВничесТВа'реализацииперсонализироВанных
проiрамм наставничества педагогических работников;

-фиксирУетДанныеоколичесТВеУчастникоВперсоналиЗироВаннЬIхпроГраММнастаВничестВаВ

формах статистического наблюдения,

4. Права и обязанности наставника

i;';"1lffiJi-""}lrfiIiil;"" порядке с материшIами личного,дела лица или полуIатЬ иНфОРМаЦИЮ

о лице, в отношении которого осуществJIяется наставничество;

-ВноситЬпреДложениякУраТорУосозДанииУсловийдлясоВМестнойработы;
- обращаться с зшIвлением к куратору и руководителю с просьбой о сложении с него обязанностей

:ЁЪllТ:'о, n",,u, в отношении которого осущест:li.:,:::::1"л:::,-во, выполнения указаний по

-ВопросаМ,сВяЗаннымсосУЩестВлениеМДанноГороДаДеяТелЬносТи;
- осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого осуществляется наставничество,

в форме личной проверки выполнения заданий, поручений, проверки качества выполненной работы,

4.2.Наставник обязан:

-рУкоВодсТВоВаТЬсятребованиямизаконоДаТелЬсТВаРоссийскойФедерацииИЛокаJIЬных
ЕорматиВнЬIхактоВоргаЕизацииприосУЩесТВЛениинасТаВническойДеяТелЬносТи;
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- разработать индивидуальЕый план работы с наставляемьш(и);

- организовать работу с наставляемым в соответствии с иЕдивидуальным планом наставничества;

- способствовать формированию у Лицщ в отношении которого осуцествляется наставничество,

высоких профессиональньIх и морально-психологических качеств;

- передаВать лицу, в отношеЕии которого осуществляется наставничество, накопленный опыт

профессиоЕальIIого мастерства;

.приВлекаТЬнастаВляеМогокУчастиювобЩественнойжизниколлектиВаорГанизации;

- воспитывать у лица, в отношении которого осуществляется наставничество, дисциплинированностъ

и исполнИтельность, ЕацеленнОсть на резупьтативную работу;

- окzLзывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение,

5. Права и обязанности лица, в отношении которого осуществляется наставничество

5.1. Права наставляемого:

- систематически IIовышать свой профессионаJIьный уровень;

- yIacTBoBaTb в составлении персонализированной програмy]_11,;1з:ничества;

-обраЩатьсякнасТаВЕикУЗаПоМоЩЬюПовопросiм,сВяЗанныМсДолжносТныМи
обязанностями, профессиональной деятеJIьностью ;

.обраЩатьсяккУраТорУирУкоВодиТелюобразовательной.органиЗациисхоДаТайствомозамене

наставника.

5 .2. обязанности наставляемого :

- изу{ать Федералъный закон от 29 декабря 2о:.2 г, Ns 2]з-ФЗ кОб образовании в

российской Федерации>, иные федеральные, регионаJIьные, муниципальные и локальные

нормативIIые правовые акты, регулирующие образовательную деятепьность;

- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в

установленные 
сроки, 

лrIплDлп.\ 1\яспппяп 
-{ 

организации;

-соблюдатЬпраВиЛаВнУТреннеготрУДоВогораспорядкаобразоВаТелЬноI
- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления

шрофессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной

:1lffi"Ж:'**u""" и рекомендации наставника по исполнеНИЮ ДОЛЖНОСТНЬЖ, ПРОфеССИОНаJIЬНЫХ

обязанностей;
-УсТраняТЬсоВМестноснасТаВникоМДопУЩенныеошибкиивьйвленныезаТрУДнения;
- проявJUIТь дисциплиЕированНость, организованность и культуру в работе и учебе;

- уIитьсЯ у ЕаставнИка передОвым, иннОвационныМ методаМ и формам работы, правильно строить

свои взаимоотношения с ним,

6.завершение персонализированной программы наставничества

6.1. Завершение персонаJIизированной IIрограммы наставничества происходит в случае:

- завершен"" nn*u мероприят"й п"рaооализированной программы наставничества в полном

объеме;
-поинициатиВенасТаВникаИIмнасТаВляемогои/илиобоюДномУрешению(поУВажителЬныМ

]ттII"*иве куратора (в случае недол}кного исполне""" 
:_:|.:",:,аJIизированной 

программы

наставIIичества в силу различных обстоятельств со стороны наставникаиlили наставляемого),

6.2.ИзменеЕиесрокоВреалиЗацииперсоналиЗироВаннойпрогрзММынасТаВничестВаПеДаГоГических

работников. По обоюдному согласию наставЕика и наставляемого/наставляемых педагогов возможно
т

в



цродIение срока реuшизilIии персопаJшзировчlЕной програlrлмы Еаставничества или коррекIировка ее
содержalIiшI (пацршчrеfi, Iularra мероприятий, формы наставIIичества).

7.Заiс:lm*r,ельпые полоil(ения

7.1. Наспощее Положение вступает в силу с момента утвержден- ру*оrодителем образовательной
ОРГаЕПзД{ги п действует бессро,пrо.

7.2. В ЕаСЮЩее ПоложеНие могуг быть внесены измеIIания и дополнения в соответствии с вновь
ПриЕяIымП законодательными и иными нормативными актаI\dи Российской Федерации и вновь
пршilшымЕ локаJIьными нормативными tlктilп,lи образовательной оргzlнизации.


